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1. Introducere

Planul strategic 2025-2029 stabileste directiile de dezvoltare ale Institutului National
pentru Studiul Totalitarismului (INST), in concordanta cu misiunea sa fundamentala: cercetarea
totalitarismelor, analiza mecanismelor represive, conservarea memoriei istorice si dezvoltarea unui
dialog public bazat pe rigoare stiintifica.

2. Misiune si viziune
Misiune:

Studierea totalitarismelor europene din secolul XX, documentarea repercusiunilor acestora,
conservarea si valorificarea arhivelor si promovarea cercetarii interdisciplinare pentru intelegerea
fenomenelor istorice care modeleaza prezentul.

Viziune 2029:

Consolidarea Institutul National pentru Studiul Totalitarismului drept principalul centru de
cercetare a istoriei secolului XX si a celei recente din Romania. Pentru atingerea acestui obiectiv
avem in vedere nu doar cresterea numarului de cercetatori, proces blocat in contextul politicilor de
austeritate bugetard, ci si prin alte masuri sinergice: 1) Incurajarea participdrii cercetdtorilor
institutului la cat mai multe proiecte de cercetare in parteneriat cu colegi din state ale Uniunii
Europene, Moldova si Ucraina; i1) dezvoltarea unor abordari metodologice in sincronie cu cele din
Uniunea Europeana si America de Nord (de exemplu, interesul pentru istoria globald); iii)
organizarea de evenimente sau participarea la activitati din domeniul politicilor memoriei
(expozitii, conferinte), prin care sa fie intaritd cunoasterea istoriei nationale.

3. Analiza strategica de tip SWOT (integrata narativ)

Puncte forte

Prestigiu institutional recunoscut national si international.

Calitate ridicatd a corpului de cercetare.

Echipd de conducere tanara si motivata.

Relatii externe de parteneriat functionale.

Parteneriate nationale functionale.

Programe de cercetare in linia celor promovate de Academia Roméana.
Singurul institut dedicat exclusiv istoriei secolului XX al Academiei Romane.
Stabilitatea sediului institutului.

Biblioteca proprie utila si valoroasa.
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Publicatii consacrate si cunoscute in mediul stiintific.
Toate publicatiile proprii sunt digitalizate.
Capacitate de furnizare de expertiza publica.

Puncte slabe

Infrastructura de cercetare invechita.

Lipsa unei scoli doctorale in institut.

Un buget construit doar pentru asigurarea salariilor, fara sprijinirea mobilitdtilor academice
de scurtd durata.

Costuri de organizare a evenimentelor stiintifice proprii insuficiente.

Numarul relativ mic de cercetatori, in raport de ambitiile programelor de cercetare.
Schema de personal rigida, care nu favorizeaza angajarea unor tineri cercetatori.

Oportunitati

Deschiderea unei scoli doctorale proprii.

Aplicarea la granturi nationale si internationale.

Deschiderea unor noi arealuri tematice.

Dezvoltarea parteneriatelor existente si deschiderea altora noi.
Interes international crescut pentru studiul totalitarismelor.
Programe europene generoase pentru cercetare si digitalizare.
Posibilitatea credrii de consortii internationale.

Dezvoltarea domeniilor de Digital Humanities.

Cerere educationald ridicatd pentru resurse privind istoria recenta.
Colaborari culturale extinse cu muzee si institute.

Amenintari

Schimbari radicale in privinta cercetarii fundamentale din Romania.

Mentinerea unor politici de austeritate pentru o perioada lunga.

Modificari negative ale accesului la resursele arhivistice.

Mentinerea pe timp indelungat a unei politici rigide Tn domeniul resurselor umane.
Competitivitate ridicatd Intre institutele europene similare.

Politizarea temelor legate de istoria recenta.

Imbatranirea comunittii stiintifice.

Instabilitatea finantarii culturale.

Cerinte tot mai stricte in proiectele internationale.

4. Metode de identificare a tendintelor societale noi

INST utilizeaza o serie de instrumente moderne pentru a anticipa evolutiile din societatea

romaneasca si din cercetarea nationala si internationala:
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Webinarii, schimburi academice si intalniri periodice de prezentare a ideilor emergente
Analiza Google Trends si platforme Al pentru identificarea interesului public
Monitorizarea presei si implicarea in retele precum Academia.edu sau ResearchGate.

5. Obiective strategice pentru perioada 2025-2029!

Consolidarea cercetarii stiintifice privind totalitarismele.

Extinderea participarii la proiecte europene si retele internationale.
Dezvoltarea infrastructurii digitale.

Cresterea rolului educational si cultural al INST in spatiul public.
Modernizarea managementului si cresterea performantei institutionale.

6. Directii strategice de actiune
6.1. Cercetare stiintifica

Finalizarea sectiunilor ,,Romania 1945-1989. Enciclopedia regimului comunist.
Dezvoltarea constitutional-institutionald a statului”, respectiv ,,Romania 1945-1989.
Enciclopedia regimului comunist. Evolutia politicad, economica si sociald a tarii din
perspectiva deciziilor luate la nivelul Comitetului Executiv si Comitetului Politic Executiv
al C.C. al P.C.R.” si valorificarea acestora.

Continuarea programului ,,Romania 1945-1989. Enciclopedia regimului comunist” cu o
noud directie de cercetare ,,Surse istorice esentiale”.

Lansarea unui program de cercetare dedicat ,,Violentei politice a fascismului romanesc
interbelic”.

Finalizarea programului de cercetare din domeniul istoriei sociale si cotidiana
»(Micro)istorii globale ale comunismului: Uzina Tractorul Brasov si oamenii sai”, grantul
GloBv (PN-IV-P2-2.1-TE-2023-1822).

Lansarea unei sinteze stiintifice majore privind totalitarismul roménesc, pentru anul 2029,
in perspectiva aniversarii a 40 de ani de la caderea comunismului.

Deschiderea unei Scoli doctorale in cadrul INST.

6.2 Proiecte europene si finantare

Participarea ritmica la competitii Horizon Europe, European Research Council Grants —
ERC, Humanities in the European Research Area- HERA, CERV, Europa Creativa.
Construirea unui consortiu regional pentru studiul totalitarismelor.

! Pentru cuantificarea obiectivelor si corelarea lor cu indicatori de performantd, vezi punctul 8.
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6.3 Parteneriate nationale si internationale

Continuarea si extinderea colabordrii cu institute de cercetare si universitati din Romania
in cadrul unor proiecte si programe de cercetare pe termen scurt, intr-o abordare
interdisciplinara (sociologi, antropologi, demografi, politologi s.a.)

Continuarea si aprofundarea parteneriatelor existente cu institutii de cercetare din
Republica Moldova si Bulgaria.

Continuarea si extinderea activitatilor in cadrul Retelei Europene Memorie si Solidaritate.
Intirirea colaboririi cu institutii de cercetare din spatiul Europei Centrale si de Est prin
incheierea unor parteneriate pe termen mediu si lung.

6.4 Digitalizare
Crearea platformei ,,e-Totalitarism”: o biblioteca digitala cu functii de cautare avansata (folosind
Al pentru recunoasterea textului - OCR) pentru publicatiile proprii.

7. Calendar de implementare
2025-2027

Finalizarea programelor de cercetare initiate in anul 2021 si deschiderea unor noi programe
de cercetare, cu aprobarea Academiei Romane

Valorificarea prin publicare a programelor de cercetare finalizate, din cadrul ,,Romania
1945-1989. Enciclopedia regimului comunist”.

Depunerea de aplicatii in consortiu pentru proiecte internationale si in nume propriu sau in
asociere cu alte institute de cercetare, in functie de disponibilitatea finantarilor.

Publicarea unor teze de doctorat valoroase.

Autoevaluare mid-term a planului strategic.

2028-2029

Operationalizarea unui Scoli doctorale Tn cadrul INST.

Extinderea echipei de cercetare prin recrutarea de doctoranzi.

Valorificarea prin publicare a programelor de cercetare finalizate, din cadrul ,,Romania
1945-1989. Enciclopedia regimului comunist”.

Publicarea unor teze de doctorat valoroase.

Lansarea platformei ,,e-Totalitarism”.

Evaluarea finald si proiectarea directiilor strategice 2030-2035.

8. Indicatori de performanta (KPI)

Publicare cel putin patru volume din cadrul ,,Romania 1945-1989. Enciclopedia regimului
comunist”.
Organizarea a cel putin cinci evenimente stiintifice internationale.
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e Organizarea a cel putin trei evenimente stiintifice n parteneriat cu Institutul de Istorie al
Universitatii de Stat din Republica Moldova.

e Indexarea revistei ,,Arhivele totalitarismului” in baza de date SCOPUS.

e Publicarea a cel putin 10 teze de doctorat valoroase in cadrul editurii INST.

e Dezvoltarea sectiunii ,,Resurse educationale” si transformarea acesteia in ,,e-Totalitarism”,
pentru a ajunge la cel putin 150 de itemi accesibili online.

e Cresterea cu 30% a numarului mediu de participari la conferinte internationale in strainatate
a cercetatorilor principali din INST.

e Depunerea a cel putin 3 aplicatii de finantare, in parteneriat, la competitii Horizon Europe,
CERYV, Europa Creativa.

9. Sustenabilitate si orientare pe termen lung
Planul strategic este sustinut de o abordare responsabila a resurselor, prin:
e Diversificarea finantarii (fonduri europene, sponsorizari, crowdfunding);
e Fidelizarea personalului si recunoasterea excelentei;
e Aplicarea unui sistem de evaluare obiectiva a performantei stiintifice;
e Promovarea meritocratiei si a standardelor internationale.

10. Concluzii

Planul strategic 2025-2029 stabileste o directie realistd, dar ambitioasd, pentru
modernizarea INST si consolidarea rolului sdu in cercetarea totalitarismelor. Prin combinarea
traditiei academice cu instrumente digitale si deschidere internationala, institutul poate deveni un
actor de prim nivel in spatiul european al studiilor istorice dedicate secolului XX.
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